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PAI HOI PONG CO PONG
CONG TY CPPAUTU VA PHAT TRIEN NHA HANOISO 52

Cin ctt luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 clia Qudc hoi
nuéc CHXHCN Viét Nam va cic Nghi dinh huéng dan thi hanh;

Cin ct Diéu 1¢ 16 chiic va hoat dong ctia Cong ty CP Pdu tu va Phdt trién nha
Ha Noi s0 52;

Cian ctt Bién ban hop s6 ./ 9../2026/BB-DHCH ngay 15/5/2026 Dai hoi dong
C6 dong thudng nién ndm 2026 ctia Cong ty CP Dau tu va Phat trién nhia Ha Noi s
Yy

QUYET NGHI

1. Thong nhat thong qua bao cdo két qua SXKD nam 2025, phuong huéng
nhiém vu giai phap thuc hién ké hoach SXKD nam 2026:

Dai hoi thong nhit thong qua Bdo cdo két qua SXKD nam 2025, phuong huéng
nhiém vu gidi phdp thuc hién k& hoach SXKD nam 2026 vé6i noi dung theo nhu Bio
cdo két qud hoat dong SXKD nam 2025, phuong huong, nhiém vu va gidi phdp thuc
hién k€ hoach nam 2026 va két qua thao luan tai Dai hoi véi 100 % phiéu dong ¥, 0%
phi¢u phan doi va 0% phiéu c6 ¥ kién khic.

Mot s¢ chi tiéu tém tit nhu sau:

* Bdo cdo két qua SXKD nam 2025 véi cic chi tiéu dat duoc sau:

Don vi. trigu dong.

- Ké hoach Thuye hién | % thue
LT Noi dung nim 2025 | nim2025 | hién
I Tf‘)ng gia tri san xuit kinh doanh 385.000 757.000 197
1 | Gia tri nhan thau xay lap 385.000 757.000
2 Gia tri ddu tu du 4n 0 0
II | Tong doanh thu 427.000 768.055 180




1 Doanh thu tir xdy lip 377.000 728.055
2 Doanh thu tir Dau tu du 4n
3 Doan? thu cho thué BDS ; QLVH 50.000 40.000
sau dau tu
III | Nop ngan sach 25.000 25.000 100
IV | Loi nhuin 28.000 25.383 91
V | Lao djng va tién luong
I | Téng sb lao dong 1.200 1.200 100
2 | Thu nhép binh quan/nguoi/thang 10.000 10.000 100

* Thong nhat chi tiéu k& hoach SXKD nam 2026:

Don vi: triéu dong.

A 0

TT Chi ti¢u K‘;:;gf;““ 2/;;(6[,{2/3;
| Téng gia tri sin xuit kinh doanh 460.000 119
II | Téng doanh thu 435.000 102
IIT | Nop ngan sich 25.000 100
IV | Loi nhuin 28.000 100
\% Lao dng tién lwong

1 | Téng sé lao dong (ngudi) 1.200 100
2 Thu nhéap binh quén (nghin dong) 11.000 110

2. Thong nhat thong qua bao cdo tai chinh nam 2025.
Pai hoi thong nhat thong qua bdo céo tai chinh nam 2025 véi 100% phi¢u dong
v, 0% phiéu phan d&i va 0% phi€u cé ¥ kién khdc. Noi dung chinh nhu sau:
*) Théng nhat cdc chi tiéu tai chinh cua Cong ty dén 31/12/2025:
DVT: triéu dong

TT Npi dung Dén 31/12/2025
I Tong tai sin 1.020.493
1 Tai san ngdn han 688.459
2 Tién va cdc khoan tiwong dwong tien 151,827
3 Cdc khodn dau tr tai chinh ngdn han 162.080
4 Cdc khodn phdi thu ngdn han 298.376
5 Hang ton kho 72.234
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3.940

) Tai san ngdn han khdc

7 Tai san dai han 332.034
8 Cdc khoan phai thu dai han 14.375
9 Tai san c6 dinh 57.462
10 Bdt déng san dau tw 213.262
11 Tai san do dang dai han 0
12 Pau tw tai chinh dai han 46.401
13 Tai san dai han khac 532 388
17 Téng nguén vén 1.020.493
1 No ngdn han 436.788
2 Phdi tra nguoi ban ngdn han 240.340
o Nguoi mua tra tién trude ngdn han 131.943
4 Thué va cde khoan phai ngp NSNN 5.301
5 Phai tra nguoi lao dong 3.746
6 Phdi tra ngdn han khdc 33561
7 Vay va ng thué tai chinh ngén han 5.000
8 Quy khen thuong, phic loi 13.169
9 No dai han 37.053
10 Chi phi phai tra dai han 33.702
11 Phai tra dai han khac 3.350
12 Von chii s¢ hitu 500.000
13 Quy BTPT, quy DPTC 16.590
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14 Loi nhudn thudn nam 2025 25.383 1

15 Loi nhudn sau thué chica phdn phoi 20.116 ‘

3. Thong nhét thong qua phuong an phan phoi loi nhuan, trich lap cac quy
va chia cé titc nam 2025.

Pai hoi thong nhat thong qua phuong én phan phai 1gi nhuan, trich lap cac quy
nam 2025 véi 100% phiéu déng ¥, 0% phi¢u phan doi va 0% phi€u c6 ¥y kién khéc.
No6i dung chinh nhu sau:

- Trich qu§ dau tu phat trién (10%LNST): 2.011.000.000,d6ng
- Trich quy Khen thudng, phuc loi (10%LNST): 2.011.000.000.dong

Pai hoi théng nhét thong qua phuong dn chia cd tic nam 2025 véi 99,75%
phiéu déng ¥, 01% phiéu phin d6i va 0% phiéu c6 ¥ kién khdc. Noi dung chinh nhu
sau:

_ Tra cb tie cho cb dong bing tidn (ty 18 4%):  20.000.000.000,dong
4. Thong nhit thong qua Phuong 4n tra thu lao HDQT, BKS nam 2026:
Pai hoi théng nhat thong qua phuong dn Phuong 4n tra thu lao HDQT, BKS
nam 2026 véi 100% phiéu dong ¥, 0% phi€u phan d6i va 0% phiéu cé y kién khac.

Noi dung chinh nhu sau:

MUC THU LAO
TT CHUC VU dong/thang
Nam 2026
| | Chdtich HDQT 4.000.000
2 Thanh vién HDQT 3.000.000
3 Trudng ban kiém soét 1.500.000
4 Thanh vién ban kiém soét 1.000.000

5. Thong nhat thong qua bao cdo hoat dong cia Ban kiém sodt:
Pai hoi théng nhdt théng qua bdo cdo hoat dong ctia Ban kiém sodt vdi noi dung

theo nhu Bio cdo ctia Ban Kiém sodt vé tinh hinh hoat dong ctia Cong Ly trong naim
2025 va két qua thao luan tai Dai hoi véi 100% phicu déng ¥, 0% phic¢u phan doi va
0% phiéu c6 ¥ kién khac,

6. Thong nhat thong qua bo cdo hoat dong ctia hoi dong quan tri:

Pai hoi théng nhat thong qua bdo cdo hoat dong ctua Hoi déng quan tri véi noi

dung theo nhu Bido cdo hoat dong cua HPQT trong nai 2025 va ké hoach hoat dong



trong nam 2026 va két qua thdo luan tai Pai hoi v6i 100 % phiéu dong ¥, 0% phiéu
phan doi va 0% phi€u c6 ¥ kién khac.

7. Thong nhat thong qua phuong dn lua chon don vi kiém todn nam 2026:

Pai hoi thong nhat thong qua viéc Uy quyén cho Hoi dong quan tri chu dong lua

chon don vi kiém todn trong nam 2026 véi 100% phiéu dong ¥, 0% phi¢u phan d6i va
0% phicu c6 ¥ kién khdc.

Nghi quyét nay cé hié¢u luc ké tir ngay 15/5/2026. Hoi déng quan tri c6 trich
nhiém t6 chic thuc hién Nghi quyét nay.

Noi nhan: CHU TOA PAT HOI
- Co dong; ?

- BKS, HDQT;
-Ban TGD;

- Luu VT, TL.




TONG CONG TY PT & PT NHA HA NOI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP PAU TU & PT NHA HA NOI SO 52 Poc lap - Tu do - Hanh phiic
S6:/69/BC - CT52 Ha Noi, ngay 4] thang § nam 2026
BAO CAO

KET QUA SAN XUAl KINH DOANH NAM 2025, PHUONG HUONG,
NHIEM VU VA GIAI PHAP THUC HILN KE HOACH NAM 2026
TRINH DPAI HOI PONG CO PONG NAM 2026

, PHAN I
KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2025

I. Pic diém tinh hinh:

Nam 2025 tinh hinh chmh tri xa hoi dat nude co nhiing doi thay quan trong: la nam
t6 chirc dai hoi Pang cac cap nhiém ky 2025-2030 tién t6i Dai hoi dai biéu toan quoc lan
thir XIV Pang cong san Vlet Nam, la ndm thye hién diy manh cai cach thé ché, thuc
hién va hoan thanh doi mm sap xép tb chirc bd may cia hé thong chmh tri tinh gon, hml
dong hiéu luc, hiéu qua sap xep bo may theo mo hinh chinh quyén dia phuong 2 cap,
ban hanh nhiéu chinh sach trién khai thuc hién céc chinh sach l6n tao ra nhitng ky vong
thuc su cho su kién tao, xdy dung dit nudc sang mot gia doan mdi ky nguyén mai — ky
nguyén vuon minh cta dén tdc.

Tuy nhién, tinh hmh thé gidi tiép tuc dién blen nhanh, phuc tap, kho lucmg ca vé
chinh tri, an ninh, kinh té va xa hoéi, xung dot, cang thang leo thang & mot s6 quoc gia,
chién tranh thucmg mai toan ciu khi m¥ ap thué dbi ing 1én nhiéu nude trong do co Viét
Nam.. Kinh té trong nudc cd nhiing thuén loi, co hoi va kho khan thach thire dan xen
nhu suc ep lam phat ty gla 141 sudt, gia nguyén vt liéu diu vio... Thi truong bit dong

san tiém an nhidu yéu td bién dong tiéu cuc, viée phat trién du an moi gap nhiéu kho
khan ...da tac dong truc tiép vao viéc thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh cua cong
ty va viée lam ctia nguoi lao dong, 1a ndm nhiéu thién tai, bao 1 nghiém trong da xdy ra,
da gdy héu qua nang né anh huong dén su phat trién kinh t& xa hoi nhiéu dia phuong, da
tac dong truce tiép dén nén kinh té trong nudc, san xuat kho khan. T d6 anh huong rit
16n dén tinh hinh SXKD cta céc doanh nghiép n6i chung va Handico52 noi riéng.

Ping trude thyc trang khé khan va thach thic chung; dic biét 1a doi voi linh vuc
xay ldp va ddu tu kinh doanh bat dong san, Cong ty chi dong phan tich, du bdo, xdc dinh
cu thé nhiing bién dong va hoach dinh chién luge dé doi phé véi nhitng dién bi€n phic
tap cta thi trudng, hoat dong SXKD trong nam 2025 duoc gilt vimg trén tat ca céac linh
vuc hoat dong.

1. Thuan lgi:

Niam 2025, du an Toa nha van phong két hop khach san can ho cho thué Thai
Thinh tiép tuc duoc dua vao khai thac cho thué, mua ban bit dong san va mang lai
doanh thu déu tir hoat ddng kinh doanh khai thac sau dau tu
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Vé xay lap, cong ty da trién khai thi cong mot sé goi thau, du an 16n nhu cong
trinh x4y dung truong Dai hoc y khoa Pham Ngoc Thach (co so 2), Xay dung Truong
THPT Hoang Llet cong trinh Xdy dung truong Cao ding Ha Noi; Co so tip luyén thé

duc thé thao tai s& 14 Trinh Hoai Duc, Bénh vién Y hoc c¢b truyén Trung uvong, Vién -

Vic xin va sinh phdm y té giai doan 2, Bao tang Ha Noi giai doan 2, Agrlbank chi nhanh
Tay Ninh, Agribank Kién Giang, Bénh vién noi tiét trung wong thanh pho H6 Chi Minh
giai doan 1, nha may stra Tién Son, truong Mam non Sao Mai..

Mt khac, Handico52 ludn nhan duge sy quan tdm chi dao va tao diéu kién cta
cac bo nganh nhu Van phong Chinh phu, B ké hoach Pau tu, B Y té, cic ngan hang
Agribank, ngin hang Vietinbank, Ban lanh dao va cac phong, ban chtrc ning Tong cong
ty cling cdc ban, s&, nganh Thanh phd nén két qua SXKD nam 2025 cta Cong ty ludn
dugc gilt viing, dat va vugt ké hoach dé ra; tich lily thém kinh nghiém trong xdy dung,
uy tin, thuong hiéu Cong ty ngay cang khang dinh trén thi trudng, tao dugc long tin voi
cac ddi tac.

2. Kho khan:

Bén canh nhitng mét thuan lgi trén, trong nam 2025, Cong ty da phai dbi mat vai
mot s6 kho khin anh huong dén tinh hinh SXKD nhu sau:

- Tinh hinh lam phét, gid nguyén, nhién vét liéu dau vao ting cao, nhét 1a gia

xang dau, gia vat liéu xay dung khong on dinh nhu cat, da, sdt thép...da tac dong truc
tu,p vao viéc thuc hién ké hoach san xuit kinh doanh cta cong ty, tién do thi cong mot

sO cong trinh bi anh hudng cham.
- M6t sb cong trinh khong dugce tam (mg von theo hgp dong dan t6i cac don vi thi
cong chua cht dong dugc viée trién khai thyce hién.
Do thay d6i chinh sach vé lao dong cia nha nude va canh tranh thi truong nhin
luc
khién don gia nhan cong bién dong gy kho khan trong viée tim kiém nguon nhan
luc, anh hudng rat nhiéu dén tién d§ thi cong.

1. Két qua cac mit hoat dong trong niim 2025:

1. Két qud thue hié¢n cdc chi tiéu ké hoach SXKD nim 2025
Don vi: triéu dé}?g.
Ké hoach | Thuc hién | % thuc

Rl Noi dong nam 2025 nam 2025 hién
1 | Téng gia tri sin xuit kinh doanh 385.000 757.000 197
1 | Gi4 tri nhan thiu xay lap 385.000 757.000
2 | Gia tri dau tu dy 4n 0 0
Il | Tong doanh thu 427.000 768.055 180
1 | Doanh thu tir xay lip 377.000 728.055

2 Doanh thu tir Pau tu du dn
Doanh thu cho thué BDBS ; QLVH

3 N ’ 50.000 40.000

sau dau tu
III | Nop ngin sach 25.000 25.000 100
IV | Loi nhuén 28.000 25.383 91
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V | Lao dong va tién luwong
I | Téng sb lao dong 1.200 1.200 100
2 | Thu nhap binh quan/ngudi/thang 10.000 10.000 100

2. Céng tic xdy lip:

Nam 2025, Cong ty da tap trung ngudn lue thi cong dam bao tién do, chét luong,
ky thuat nhiéu cong trinh theo ké hoach dé ra nhu: cong trinh Bénh vién Noi tiét thanh
phd HO Chi Minh; cong trinh xdy dung truong Dai hoc Y khoa Pham Ngoc Thach (co s¢
2), cong trinh X4y dung ngan hang Agribank Chi nhanh Kién Giang, Chi nhanh Tay
Ninh, cong trinh xay dung tru s& ngan hang Vietinbank Chi nhanh Cao Bing.cong trinh
xay dung truong THPT Hoang Liét, trucng Pai hoc luét co s¢ 2; Cong trinh truong cao
dang Ha Noi; cong trinh cai tao ning cip benh vién phu san TW, Cong trinh cai tao
khuén vién 37 Hung Vuong, cal tao nang cap truorng mam non Sao Mai, tiéu hoc Cat
Linh, cong trinh cai tao, nang cap Bénh vién Y hoc co truyen Trung uong, cong trinh cai
tao ning cdp vién Kiém dinh Qudc gia Véc xin va sinh pham y té (giai doan 2), cong
trinh bao tang Ha N§i, cong trinh cai tao, ndng cép nha thi diu Trinh Hoai Dtc, céc cong
trinh cua tap doan Vinamilk ..... Bén canh do, voi uy tin, bé day kinh nghiém va su nang
dong trén thuong truong, ban 1anh dao Cong ty da cha dong tim kiém viéc lam, mo 10ng
thi truong xay lap trong thanh phd Ha Noi va ra cdc tinh. Cong ty da trang thiu nhiéu
cong trinh xdy lip c6 gid tri va dang tién hanh trién khai xay dung nhu: Cong trinh Bao
tang lich st tinh Dién Bién, Cong trinh Bénh vién Théng Nhét thanh phé H6 Chi Minh,
cong trinh dau tu xdy dung trung tam trung tdm thuc hanh k¥ thudt cong nghé theo dinh
huorng cong nghé 4.0 ctia Pai hoc qudc gia Ha Noi, cong trinh Bao tang lich sir Qubc gia
s0 1 Trang Thi...

Vi khéi luong cong viée thuc hién nhu trén, Cong ty da xdy dung phuong an to
chire thi cong céac cong trinh, dam bao tién do chit lugng an toan phong chéng chay nd,
an ninh trat tu. Do d6, cac cong trinh do Handico52 thi cong vé chét lugng cong trinh,
san phém ludn dat tot nhat, dam bao yéu clu vé k¥ thudt, tién do, tuyét dbi an toan va
dugce Chu dau tu déanh gia cao la nha thau c6 nang luc, uy tin.

3. Cong tic phdt trién dw dn diu twva hoat dpng diu tw bit dpng sin cho thué
va quan Iy van hanh sau diu tie:

Céc du an dau tu ctiia Cong ty da duge trién khai. Cu thé nhu sau:

Du an Khu nha & Can bd chién sy Cuc Canh sat bao vé va Hd trg tu phép - Bo
Cong an tai 6 dit D12, khu do thi moi Cau Gidy: da ban giao cdc cin hd dua vao su
dung va lam thu tuc cap s6 do cho cu dén toa nha.

Nam 2025, cong ty tiép tuc khai thac hiéu qua cdc quy san pham bét dong san hién
cd, dam bao ty 1€ cho thué, tao ngu6n thu bén viing trong hoat dong cho thué cu thé 12 tai
tda nha vin phong két hop véi can ho cho thué 27 Thai Thinh, Péng Da, Ha Noi. Cong
tdc van quan ly van hanh sau dau tu tai cac tdoa nha dugc chu trong: thanh 1ap Ban quan
tri toa nha dé quan ly van hanh c6 hiéu qua dem lai loi ich cho ca Chu dau tu va khach
hang.

Cong ty dang trién khai nghién ctru thuc hién mot sb du an trong do trong tim phat
trién du 4n nha & x4 hoi.

4. Cong tac quan ly tai chinh, huy djng vén:

- V6i sb vdn diéu 1é ciing voi viée trién khai mé& han mure tin dung, han mirc bao
lanh véi cac Ngan hang va quan hé vdi cac ddi tac ¢o tiém luc manh vé tai chinh, hién
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nay Cong ty da chua dong trong cong téc bao lanh du thau, bao lanh thyc hién hop dong
va vay vén, huy dong vén dé thi cong cdc cong trinh, ddng thoi dam bao mot phin von
dé dau tu du an.

- C6 uy tin va quan hé tot voi Chu dau tu, cic doi tac nén da so cdc cong trinh khai
thac duoc ngudn von dam béao cho cong tac thi cong hoan thanh cong trinh va bao toan
dugc von.

- Cong ty luén dam bédo kha ning thanh toan, can déi thu, chi kip thcn dé thanh toan
cho khéach hang cling nhu cdc don vi truc thude gitp cic don vi c6 du vbn kip thoi phuc
vu SXKD.

- Chip hanh nghia vu véi Nha nude nhu: nop thué GTGT, thué TNDN, thué mén
bai day dua, kip thoi. Pam bao thuc hlen chung tir ké todn theo diing ché do phap lénh K¢é
toan -Théng ké hién hanh. Cép nhat s6 sach, chung tir diy di phuc vu cho bdo cdo ké
toan thué tai thoi diém béo cdo.

5. Cong tic to chive cdn b :

Nam 2025, b§ may t6 chire duy tri on dinh, bao dam su tap trung théng nhét trong
quan ly diéu hanh ciing nhu trong thuc hién cac nhiém vu san Xudt & tit ca cac linh vuc
hoat dong cia Cdng ty, chét luong ngudn nhan luc khong ngimg duge nang lén tir do
ning suat lao dong ciing dugce ting cao.

- Cong tac iuyén dung, cac ché d6 chinh sach cho nguodi lao dong: Cong ty thuc
hién tra luong cho CBCNV dang thoi han, khong ng luvong nguoi lao dong. Bén canh do
la co ché giao khoan ciing da dugc ap dung tao diéu kién cho nguoi lao dong phat huy
duoc tinh sang tao va ting thém thu nhép.

6. Cong tdc xa hoi va cdc cong tdac khdac:

- Bén canh nhiém vu SXKD, cong tac tu thién xa hoi ludén duge Ban Téng Giam
dbe, cac don vi truc thudce va toan thé CBCNV dic biét quan tdm. Nam 2025 Cong ty da
tich cuc tham gia hudng tng cdc cong tac xa hoi do Tong Cong ty Handico phat dong nhu
tng ho phong trao “mai 4&m Handico”, “ang hd dong bao bi anh hudng 1 lut”, qu§ vi nguoi
nghéo, nan nhin chit doc mau da cam, tham gia ting hd quy khuyén hoc, quy dén on dap
nghia... trén dia ban phuong. Dic biét, sau thiét hai ning né tir con bio s6 11 quét qua cac
tinh Mién Trung, CBCNV va ngudi lao dong di quyén gop tién mit, quin 4o, nhu yéu
phdm..., Dai dién Ban lanh dao cong ty, Cong doan va Doan thanh nién da thay mat
CBCNV va ngudi lao dong cong ty dén tén noi ting qua cho bao gom nhu yéu pham va tién
mat tri gia 70 triéu déng dén tllﬁy ¢6 va cac chau hoc sinh ¢6 nha bi 1t quén troi tai truong
trung hoc co s& Ky Tén, tinh Nghé An.

7. Cong tdac thi dua khen thuong:

Véi nhitng thanh tich da dat dugce trong SXKD nam 2025, nhiéu tap thé va ca nhan
ctia Cong ty di dugc biéu duong khen thudng, cu thé: Cong ty vinh du dugc nhin Bing
khen cua Chu tich UBND thanh phé Ha Noi vi da ¢o6 thanh tich tham gia thuc hién xay
dung truomg Trung hoc Pho thong P& Mudi, ¢ 01 ¢4 nhan va 01 tap thé duoc Tdng Cong
ty Pau tu va Phat trién nha Ha Néi tang gidy khen; 23 ¢4 nhdn duge Cong ty cong nhén
danh hiéu chién s§ thi dua co sd, 47 ca nhan duge Cong ty cong nhén danh hiéu lao dong
tién tién va 9 tap thé dugce Cong ty cong nhin tap thé lao dong tién tién.

8. Cong tdc an toan vé sinh lao ddng, phong ch[fng chdy no:
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- Nam 2025, Hoi dong bao ho lao dong cong ty da ban hanh Quy dinh vé cong tac an
toan, vé sinh lao dong, phong chéng chay nd. Céng ty da kién toan lai tb chiic bd may AT-
VSLD céc don vi truc thude. Hang thang, chuyén mon két hop véi Cong doan to chue
kiém tra céng tac an toan vé sinh lao dong tai cic cong trinh thi cong.

- Viéc cép phat, trang thiét bi phuong tién bao vé ca nhan cung nhu cac phuang tién,
thiét bi phuc vu cho cdng tac an toan vé sinh lao dong, phong chéng chay nd duge thuc
hién nghiém tuc.

Vi viée quan tdm thudng xuyén dén cdng tac an toan vé sinh lao dong nén trong nam
qua toan Cong ty khong dé xay ra su cb nghiém trong nao vé an toan lao dong, Qua cdc
dot kiém tra cong tdc an toan vé sinh lao dong cia Thanh phd va Té ong Cong ty,
Handico52 déu dugc danh gia cao l1a don vi thuc hién t6t, chap hanh nghiém tic quy dinh
v& an toan vé sinh lao dong. Nam 2025, Cong ty vinh du dugc nhén Bang khen ctia Chu
tich UBND thanh phd Ha Noi vé cong tac an toan vé sinh lao dong.

I1I. Cong tic Ding, Poan thé:

1. Céng tdc té chire, xdy dung Dang:

- Chi b Pang Handico52 luén giit vitng quan diém, lap truong kién dinh, tin tuorng
tuyét ddi vao duang 161 ctia Pang, chinh sach phép ludt ciia Nha nude. Qua kiém diém
Dang vién cubi nam 100% Dang vién trong chi by duge danh gia la Pang vién hoan
thanh t&t va hoan thanh xudt sic nhiém vu ngudi Dang vién. Chi bd giir viing danh hi¢u
“Vimg manh tiéu biéu”.

2. Cong tdc Cong doan, Doan thanh nién:

Khong ngung dugc cang cb, duy tri 6n dinh va phat trién; 1a chd dua tinh thin tin
cdy cua tap thé nguoi lao dong va la nong c¢dt trong cac phong trao thi dua, cham lo t6t
doi sdng cho ngudi lao dong, tham gia td chite céc hoat dong van nghé, thé duc thé thao
quan tdm tgi cac hoat dong cham lo thiéu nién nhi dong trong don vi... qua do tao su gin
bé mat thiét vai gitra cdc thanh vién trong ngdi nha chung Handico52.

PHAN 2
PHUONG HUONG, NHIEM VU VA GIATI PHAP THU'C HIEN
KE HOACH NAM 2026

I. Nhiém vu trong tim trong nim 2026

Nam 2026 1a nim du bdo tinh hinh trong nuée van c6 thé tiép tuc doi mat voi
khong it kho khan, thach thirc méi phat sinh do bién dong khé ludng cua tinh hinh kinh
té chinh tri thé gidi, ap luc lam phat, gia nhién liéu xidng ddu, gia nguyén vat liéu xay
dung tang cao... Handico52 chu dong dé ra nhﬁ'ng giai phap, khic phuc nhitng khé khan
va dit ra nhlem vu trong tdm tép trung moi ngudn luc va sir dung ¢ hiéu qua suc manh
tong hop cia don vi d& hoan thanh va hoan thanh vuot muc cac chi tiéu ké hoach san
xudt kinh doanh nam 2026.

Ung dung hiéu qua cong nghé thong tin, l\huycn khich dbi méi cong nghe chu
dong tham gia va tin dung thanh qué cia cudc cach mang cong nghiép 4.0 nhim giam
chi phi quan ly, chi phi san xudt kinh doanh, ning cao nang xuét lao dong.
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I1. Cac chi tiéu nhiém vy SXKD chinh trong nim 2026

Don vi: triéu dong.

A 0

TT Chi tiéu K‘;g‘z’z"h ;;;{6}112/3;
I | Téng gia tri sin xuit kinh doanh 460.000 119
Il | Téng doanh thu 435.000 102
III | Nop ngan sach 25.000 100
IV | Loinhuin 28.000 100
\Y% Lao dong tién lwong

1 | Téng sb lao dong (nguoi) 1.200 100
2 | Thu nhap binh quéan (nghin dong) 11.000 110

III. Mot s giai phap cu thé :

Poi vai linh vuwe xay lap :

- Tap trung chi dao thi cong quyét liét mot sd cac cong trinh theo hop dong tién do
phéi ban giao trong nam 2026 va lap hd so thanh, quyét todn kip thoi va thu hoi von
khong dé ng dong Ngoai ra, tap t1ur1g lam tét cong tac chuin bj dé thi cong theo ding
tién do mot sd cong trinh dang tién hanh thi tuc ddu thau, ky hop dong xay ldp sau khi
duoc lya chon.

- Trién khai thuc hién thi diém viéc thi cong mot sb cong trinh theo md hinh quan 1y
méi (cong ty truc tiép td chure thuc hién va hach todn truc tiép).

- Tuyén dung bd sung ddi ngil k¥ su cac chuyén nganh co kinh nghlem dong thoi
kién toan ngudn nhan lyc co trinh dg, tay nghé cao phuc vu linh vuc xay lip. D4y manh

cdng tac thi truong, tiép thi thuc diy viéc tim kiém cac cong trinh, du an xay lip trong
moi linh vuc.

- Thuong xuyén thuc hién cong tac giam sat, kiém tra chat ché chat luong k¥ thuat
thi cong va an toan lao dong trén cc cong trinh

- Tiép tuc chén chmh né nép ché do bdo cdo va ting cuong cong tac kiém tra nhim
thao g kip thoi cdc vAn dé vuong mic, khé khin trong thi cong va quyét toan cong
trinh.

- Duy tri ché do giao ban céc cong trml ban lanh dao chi dao sat sao va thao g(‘?
kho khan dam béo thi cong dat tién do yeu ciu, don dbc cong tac 1ap hd so thanh quyét
toan cong trinh kip thoi nhim thu hdi vén va hiéu qua.

- Nang cao chat lugng cong tac dau thau
- M rong quan hé vao céc cong trinh mai.

Doi voi linh viee Dau it :

- Trién khai cong tac ban hang va quan ly sau dau tu dy dn Toa nha vin phong két
hop khéch san, cin hd cho thué 27 Thai Thinh va Du an Khu nha & Can bo chién sy Cuc
Canh sat bao vé va Ho trg tu phiap — Bo Cong an tai 6 dAt D12, Khu dé thi méi Cau gidy
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- Tang cudng phat trién hop téc lién danh, lién két voi céc to chie ¢6 tiém luc kinh
té manh dé phat trién cac dy dn dau tu.
- Trién khai phat trién du an nha & x4 hoi.

Doi vai cong tdc tai chinh:

- Pon dbc cac don vi thanh quyét toan cic cong trinh da hoan thanh. Cung véi
phong KHKT don dbc va hd trg cac Chi nhanh, Xi nghiép, Poi xdy dung thanh todn céac
cong trinh dang thi cong khong dé tinh trang chiam tré gay kho khan cho cong tdc thu hoi
von.

- Tang cuong mo rong quan hé voi cac ban, nganh hitu quan, nhit 1a Ngan hang va
céc td chuc tai chinh tin dung khac, dam bao nguén von phuc vu SXKD. Duy tri va [udn
dam bao kha nang thanh toan ctia Cong ty, tao dung uy tin dbi v6i khach hang va céc td
chtre tai chinh.

PHAN III
KET LUAN

Trén day la két qua san xudt kinh doanh nam 2025, phuong hudng nhiém vu thuc
hién k& hoach nam 2026 trinh Dai hoi dong cé dong thudng nién xem xét thong qua.
Cong ty ¢6 phin Diu tu va Phat trién nha Ha Noi s6 52 hy vong rang véi tinh than doan
két va nang luc san co6, su chi dao kip thoi, nang dong va sau sat cia Hoi dong quan tri,
Ban Téng gidm doc, su gidm sét ciia Ban kiém sodt, tinh than lam viéc hing say, tan tuy
va no luc vuon 1én ctia cdn bo cong nhan vién va dac biét 1a su dong vién khich 1¢, su tin
tudng clia quy cb dong sé gitip Cong ty vuot qua khé khian dé hoan thanh toan dién céc
chi tiéu ké& hoach San xuat kinh doanh clia nam 2026 nang cao thuong hiéu Handico 52
xay dung phat trién Handico52 thanh mot doanh nghiép manh ctia Téng cong ty va thanh
pho Ha Noi.

Kinh chic Dai hoi thanh cong tét dep !
Xin trin trong cam on!

Noi nhén:

- UH, UK (dé b/c),

- Cac ¢b déng cong ty;
- Luu VT, TL.




